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1. Palyazati motivacié

Milyen iskolat, szervezeti kultirat, nevelétestiiletet | épitettem” fel 5 év alatt? — tettem fel
magamnak a kérdést. Hol tartok a 2013-ban megfogalmazott célok megvaldsitasaban? Izgatott
egy masik kérdés is, hogy milyen egy idealis, j6 vezet6? Ennek érdekében végeztem el a
mester vezetd szakot, melynek zaré dolgozatiban az elmilt 6t év eredményei alapjan egy
tovabbi vezetdi programot épitettem fel. Ebben mutattam be azokat a diagnosztikus
felméréseket, melyek az iskola életét befolyasolé kozosségek helyzetérsl adnak hiteles képet.
A mérés eredményeként tudatosult bennem, hogy az el6z6 palyazatban kitlizott célokat
megvaldsitottam. A pozitiv eredmények motivaltak arra, hogy érdemes folytatnom a vezetdi
munkat. Megfogalmaztam a kévetkezb 6t év feladatait, folytatdsaként az elmilt éveknek. A
dolgozat igazolja, hogy komoly kutatisokkal megalapozva, tudatosan készilltem erre a
folytatasra.. A paly4zatban bemutatom vezetdi programom alapjan az indul6- és a jelenlegi
helyzetet, az intézmény arculatdt, klimé4jat, szervezeti kultirijat. Ezek hitelességét,
erGsségét, lathatosagat kérddivek segitségével igazolom. Kiemelem a fejlesztendd teriileteket,
megfogalmazom a fejlesztési elképzeléseket és az ezekkel elérhetd célokat. Ehhez magam
mellett érzem mindennap a neveldtestilet tudasat, szakmai erejét, a technikai dolgozok
segitségét, a sziil6k tamogatd munk4jat és a rank bizott gyerekeket. Nekik szeretnék
segitséget nyUjtani, hogy képesek legyenek eligazodni a folyton megiijulé vilag kihivasaiban.

1. Szakmai motivacid

Mint mtézményvezetd, szeretnék egy hatékony, tiszta és jol miikodd szervezeti kultiiraval
rendelkezd, gyermekkozponti iskolat vezetni. Ehhez az elmult években sok teriileten
probaltam a nevelGtestilettel egyitt gondolkodva keresni a megfeleld médszereket,
alkalmazkodni a kiils§ elvarisokhoz, eléadokat meghivni nevelSknek, sziiléknek. A kiilsé
elvarasokbol kiemelkedett a pedagogusok mindsitési rendszere, a pedagdgusok, vezetdk, az
intézmények 6nértékelése és pedagdgiai — szakmai ellen6rzése (tanfeliigyelet ).

Célom az volt, hogy megfeleld vezetSi felkészitéssel, példamutatassal - stressz kezelés,
konfliktuskezelés, folyamatos onreflexi6 - sikerilion a nevelbtestiiletet eljuttatni az
onértékelés sziikségességének, hatékonysagot eldsegité eszkozként valé elfogadasahoz ugy,
hogy a végén a vezetdvel egyiitt mindenki elkotelezett legyen az intézményi onértékelés

tudatos, tervezett megval6sitasa irént.
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Hittem és tovabbra is hiszem, hogy az ellen6rzés hatékonysagot, professzionalizmust és
minGségi valtozast segit el6. Ehhez szilkséges egy befogadd, motivalhaté, meggjulni

képes nevel6i k6zosség.

Sokféle modszert, technikét kinalnak a kiilonbdzd szakirodalmak, tanulményok az iskolai
munka eredményességének teljes korii feltardsara és bemutatisara, de a teljesség szinte
lehetetlen. A pedagbgiai munka sokréti, komplex, minden résztvevje egymasra hat.
Olyan médszereket alkalmaztam az intézményi miikodés eredményének feltarasshoz,
elemzéséhez, melyek konkrétan az intézményi ellendrzéshez adnak fontos informaciokat,
tényeket tamak fel az elemzéshez. Szakirodalmakat olvastam a mindsitd eljarasrdl, az
onértékelésrdl, iskolai onértékelésrél, a vezetés pedagodgidjarol, személyzet-, szervezet-,
vezetés- és minOségfejlesztésr6l, a professzionalis iskolavezetésrél, az intelligensen
miikdds iskolardl. Azért tartottam fontosnak, mert a vezetd felel a torvényességért, igy a
térvényi hattér irdnyt szab, a szakmai kutatasok eredményei pedig hasznos segédanyagot
adnak a diagnosztikus informacié gyiijtés szabalyairél. ElSadasok anyagainak
feldolgozasa pedig konkrét eseteken keresztiil nyujt szélesebb ismeretet az ellen6rzés
rendszerérdl a kozoktatasban. Dokumentumok elemzésében konkrét, hiteles adatokat
nyertem az intézményellendrzés folyamatardl, a feladatokrol, az intézmény jelenlegi
helyzetér8l, neveld-oktaté munkijanak eredményességérdl, szervezeti kultirjarol,

melyek:

o atéma torvényi bazisa (326/2011. (VIIL30.) Kormanyrendelet) *
o az OH honlapon elérheté moédszertani Gtmutaté (6nértékelési kézikonyvek,
tanfeliigyeleti kézikonyvek)

o Igazgatdi palyazat-vezetdi program, munkatervek, tanévvégi beszamolok

Kérdoives felmérésekkel az intézményi klima allapotat tirtam fel. A pedagégus klimamérés a
jelenlegi allapotfeltarasahoz ad segitséget, mely tisztizza a vezetd felé, mely teriileteket kell
erdsiteni, Wjragondolni a jovéterv elkészitésében. Ilyen pl. az iskola arculata, a pedagdgusok
munkdhoz valé viszonya, hivatdstudata, a vezetéssel kapcsolatos tényezdk:
informacioaramlas, beleszolas, alapsziikségletek kielégitése és a motivalas. Egy visszacsatolas
arrél ad tajékoztatast a vezetdnek, hogy a munkavégzés sordn milyen mértékben van szikség

a munka elvégzéséhez informaciokra a teljesitmény hatékonysagarol.
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Fontos tényezdje az iskolai légkomek a gyermek kozérzete. Ertékes informaciét adhat az
iskolahoz valé kétdésrél, tarsas kapcsolatokrél, tanar-didk viszonyrdl. Az aldbbi grafikon
hitelesen mutatja a mosolygos gyermekarcokkal véleményiiket. ( Kiemelés a dol gozatbol.)

o igen Gyerekek k6zérzete

E nem .
Nekem nem fontos, hogy j6 osztélyzatot... |

Nem nagyon szeretek tanuini.

A tandroknak fontos, hogy j6é tanulményi...
Az osztalyunk dsszetart.
Ha nem tudok valamit megcsindlni, a tandrok...
Rosszul érzem magam ebben az osztdlyban.
Ha nem értek meg valamit, megkérdezem a...
Gondoltam mdr arra, hogy elmegyek egy...
Az osztalyban sok bardtom van.
Néhany tandrt nem kedvelek.
Sok veszekedés van az osztalyban.
| Atanarok igyekeznek a j6 tulajdonsdgaimat... i
| Gyakran unatkozom az éran. |
Osztalytdrsaim el6tt barmirél nyugodtan... |
Vannak tandrok, akik nem magyarazzik el,...
= [ S T —
Szérnithatok osztélytérsaimra, ha szﬁkségem...; L ——
Nagyon érdekel, amit az iskoldban tanulunk.

— S [ R S —
Gyakran dicsérnek a tanarok. @l! . -

. . 3 __—__“-‘m
Az osztélytarsaim becslilnek engem, ...

i Van olyan tandrom, akivel éran kiviil is... .
Orildk, hogy ebbe az iskoldba jarhatok.
Félek a feleléstsl.
A tandrokat érdekli, mi a véleményem.
A gyerekek gyakran csufoljak, ugratjak...
Mindig megcsinalom a hazi feladatot.
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A gyermekek kozérzete mellett fontosnak tartom a szilldk elégedettségének ismeretét A
kérddivek eredményét a helyzetelemzésben mutatom be. Az értékelések feltard jellegliek, de a
meger0sitést és a fejlesztés irAnyat is elGsegitik. Koézben a megoldashoz,

tovabbgondolkodashoz, esetleges korrekci6 modszeréhez nytjtanak tletet.

A klimamérések eredménye erfsitett meg abban, hogy az 6t évvel ezeldtt megfogalmazott és
azéta is erbs szakmai hitem, kovetkezetességem jO iranyba vitte a Darvas Altalanos Iskola

> r

oktato-nevel8 munkajat. Megerdsitett abban, hogy érdemes tovabb folytatnom ezt a munkat.
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2. Helyzetelemzés

2013. oktéber 15-t61 toltom be a Darvas Jézsef Altalinos Iskola, ma mar Darvas Altalanos
Iskola intézményvezetdi allasat. Ebben a fejezetben bemutatom az altalam vezetett iskola 5
eévvel ezel6tti és a jelenlegi helyzetét. A bemutatist azzal a céllal teszem, hogy lathatéva
véljon az Ujra 6nall6 iskola szervezetépitése és belsd kultirdjanak kialakitasi folyamata. Igy
jutva el a jelen &llapothoz, kozben sikerek, kudarcok, erdsségek, fejlesztendd teriiletek
fogalmazidnak meg bennem. Az 5 évvel ezeldtti helyzet bemutatisahoz sajat, 2013-ban
Osszeallitott igazgatdi palyazatomat és a 2016/17-es tanévben elvégzett mestervezetsi szakon
irt szakdolgozatomat hasznalom forrasanyagként. A jelen allapot bemutatasahoz a dolgozat
diagnosztikus méréseit és azok eredményeit mutatom be az iskolai klimérél, a pedagogusok
munkéhoz valé viszonyar6l, az iskolahasznalé gyerekek kozérzetérsl és a  sziilGk

elégedettségérol.

3.1. Ot évvel ezelétt

A Darvas Iskola a 80-as évek elején épiilt egy varosrész 0j iskolajanak, Kiskunfélegyhiza
Petdfi lakotelepe részére. Az elsd tanévben 912 tanuléd oktatasat-nevelését latta el onalldan.
2007 augusztus 1-t61 a 2011/12-es tanévig Darvas Jozsef Altalanos Iskola és Egységes
Pedagodgiai Szakszolgalatként latta el a kozoktatasi feladatokat. A 2012/13-as tanévben
tobbcéla kozds igazgatash intézmény tagintézményeként mikodott Kiskunfélegyhazi
Tobbesla Kozds Igazgatast Kozoktatasi Intézmény Darvas Jozsef Altalanos Iskola néven.
2013. szeptember 1-t6l 6nallé intézményként Darvas Jozsef Altalanos Iskola néven folytatta
tevékenységét. Ennek az intézménynek vezeti allasara kaptam akkor megbizast, Az Ujra
6néllé mtézménynek kellett kialakitani a sajat pedagogiai arculatat, szervezeti kultirajat, a
nevelés-oktatas helyi céljat.

Az iskola profiljaban a PP és a hagyomanyos rendezvények alapjan a matematika tanitisa
latszott kiemeltnek, mellette a sport élvezett prioritast. A beszamolokbol kideriilt, hogy t5bb
tantargybdl mérettették meg tanuldikat vérosi, terileti és orszagos versenyeken.
Kompetenciamérés eredményei alapjan atlagos teljesitést mutattak matematikabél és

szOvegértésbil.

Az iskola felvételi korzetében van egy 6voda, és a kozelben egy masik vérosrész 6vodaja. fgy

folyamatosan biztositva latszik az iskola megfelel6 1étszama. ,, Nehezité korilmény a véros
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kézpontjanak tavolsiga, a kozponthoz kozel 1évé iskolak foldrajzi eléonye. Ebben a
versenyvilagban ez a vonzoerd igen nagy. Ma is ersen hiszem, hogy egy alapfok oktatd-
nevelé intézmény nem csak attél valik vonzova, hogy milyen Gj kisérleti programokkal
probalkozik, még akkor is, ha a kisérlet célja az ismeretek minél kénnyebb és egyszertibb
atadasa. A vonzoerdt egy sajat arculat, egészséges gyermekkézpontl szemlélettel kidolgozott
program hozhatja létre, mely a torvény 4ltal megkovetelt kerettanterv figyelembe vétele
mellett, a helyi igényeket és értékeket beleépitve, nyitott a valtozéd tudomany, gazdasag és
tarsadalom felé. Nyitott a hasonlé struktiraja és foldrajzilag elérhet kozelségii telepiilések

alapfok( oktatasi-nevelési intézményei felé.

A sajat program, arculat kialakitasat csak 1épésrdl-lépéste lehet végrehajtani. Ennek okai az
el6zményekben emlitett szerkezeti 4&talakulasok sora. Fontos elemzd, feltiaré munka
eredményeként lehet az iskola hagyomanyaibol, szokésaibél a hatékony, tovabbvihetd
értékeket kiegésziteni a wvaltozast, haladast jelentd értékekkel, s ezek segitségével
megfogalmazni kollégaimmal és a sziilékkel egyiitt hitvallasunkat.

A tanév szeptember elsején elkezd3dott. Meg kellett szervezni az éves munkat. Ugy kezdtem
vezet6i munkamat, hogy nem volt felhatalmazisom igazan elékésziteni a tanévet, elkésziteni
a tanévi munkatervet. Az intézmény fenntartbjanak valtozdsa és az atszervezések miatt
elcsiszott kinevezésem idSpontja (oktober hénapra). Izgalmasan, kemény kihivasokkal
kezdddott szdmomra az els6 tanév vezetbként. A vezeti programomban részletesen
megfogalmaztam elképzeléseimet, céljaimat, melyet az vj nevelStestillettel, akkor még
ismeretlen gyerekekkel és sziileikkel képzeltem el megval6sitani. Szakmailag, erds hitemmel
készen alltam a vezetSi feladatok elvégzésére. Nem a problémak, az eléttem 4llé 1athatatlan

tevékenységek, hanem az G kihivas, a gyerekekért tenni akaris volt erds bennem.,

A dokumentumok moédositasa mellett személyi feladatokat is meg kellett oldani. F$ feladatom
egy olyan szervezet létrehozasa volt, mely egyiitt a vezetGvel kialakitja a sajat szervezeti
kultirajat. A kovetkezd definici6 teljes ismeretében épitettem fel az évi feladattervemet: 4
szervezeti kultira, mely kolcsondsen egymasra hat az intézményi metakommunikacioval, az
intézményekben befolydsolja az intézmények mindennapi életér, fejlédését. Meghatarozza az
oktatdsban valé helyét, munkdjanak ismertségét Segit a kirmyezeti ldhivasoknak, a

tarsadalmi elvardsoknak valo megfelelésben.
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3.2.Vezetoi feladatok az elsé tanévben

A kovetkezd tények ismeretében - az {ij kihivas izgalméaval és a személyes tenni akarassal -
kezdtem el dolgozni. Schein (1985)° szervezeti kultira megfogalmazasa szerint csak olyan
csoporioknak alakulnak ki az alapveté feltevéseik, amelyeknek van elegendd kizos
torténelmiik. Ezen a kozésen megélt események vezetnek a mindenki altal vallott feltevésekhez.
Nekem nem voltak kozosen megélt élményeim a neveldkkel, nem ismertem az altaluk
kialakitott sajat feltevéseiket, melyekkel kezelni tudték a szervezet kiilsé és belsé problémait.
Az elsé tanévben mint vezetdnek a kovetkezd volt a feladatom: megismemi a pedagégusok
tanitasi kultirajat, szakmai tudasukat, elkotelezettségitket a tanitas irant, a gyerekekkel valé
kapcsolatukat, —magatartisukat, a nevelsi kozosségben elfoglalt helyiket, a
metakommunikaci6jukat, a sajat alapvetd mintaknak tekintett szokasrendszeriiket. Fontosnak
tartottam megismerni az iskolai szokéasokat, kiemelkedd és preferalt teriileteket, az iskola
kiilsé kapcsolatrendszerét. Ebben folyamatosan segitettek a kollégik, a vezetd helyettesek és
az adminisziraciot végzd dolgozok. Oralatogatisok, megbeszélések, munkaértekezletek
eredményeit 6sszegylijtve sikerilt tanév végén egy atlathato, latszolag egységben gondolkods

neveldtestiilettel sikeresen lezami az évet és kezdeni tervezni a kévetkezd tanévet.

3.3.Jelen allapot bemutatasa az eltelt 6t tanév eredményeinek tiikrében

A bemutatas vezérfonalanak az intézményi klima tartalmi osszetevéinek bemutatisat
valasztottam. Erre jol fel tudom haszndlni a pedagdgusi-, sziildi- és tanuléi mérések
eredményeit. Az eredmények elsdsorban azt bizonyitjdk, hogy az iskolahasznalék, az
iskolaszolgaltatast igénybe vevik és természetesen a mindennapjaikat az iskola falai kozt él6k
szamara mennyire lathatéak, tetten érhetdek az intézmény miikddését befolyasold tényezdk,
egyben a tanuldk és a pedagogusok kozérzetét meghatarozé dolgok. Idetartozik a targyi- és a

human komyezet.

Targyi kornyezet, felszereltség

Bathory Zoltan ,,Tanulok, iskolak — kilonbségek™ cim{l konyvében a kévetkezdt mondja: ” 4
korszerii iskolaban a tanitds-tanulds a humdn tényezdk és a targyi kornyezet egységében
szervezodik.... A pedagogus tanuldst tervez, irdnyito, szabdlyzé és értékeld szerepe akkor tud
kibontakozni, ha munkdjaban megfeleldtargyi kornyezettel rendelkezik.”Fontos tehdat az

iskolai onértékelésnél ezek szambavétele, elemzése. ’°
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Az iskola komyékét a panelhazak szines megjelenése, a sok zold park, virag idévé teszi.
Megkozelithetdsége az ES-6s Gtrol és a lakotelep barmelyik részérdl konnyii. Az iskola
épiilete mellett miikodik egy 6voda, mely egyik biztositéka az utinpétlasnak. Komyékén van
egy Jatszotér és hatalmas fiives terillet. Az iskola belsd udvara tagas, egyik része szilard
burkolat, masik része fiives és fas teriilet. Idealis helyszine a tanérai sziineteknek és a
délutani foglalkozasoknak. Az 6t év alatt nagyobb felGjitss nem volt az épilleten, de
komolyabb hiba elharitisok torténtek. Belsé aula, zart kis udvar, nagy ebédld, tantermek,
szaktantermek nevelSi szoba, irodak, dolgozdi pihendszoba és egy hatalmas, megoszthat6
tornaterem all a tanitas részére. Minden évben sikeriilt néhany tantermet, szaktantermet
feltjitani, felszerelését modemizlni. Ez a tevékenység ebben az évben is folytatodik komoly
palyazati forrasok segitségével. Az informatika és mas tantargyak tanitdsihoz harom
korszerlien felszerelt informatika terem 4ll rendelkezésre. Tobb teremben interaktiv tabla
miikodik, melyet sok nevel szakmai biztonsiggal hasznal a tanitishoz. A tornateremben
komoly maszofal rendszer van beépitve, melyen évek oOta versenyszeriien sportolnak a
tanulok. Nagy hangsulyt fektettem a belsd terek esztétikumara és a falfeliiletek kommunikativ
feliletté alakitisara. Ma mar a pedagégusok, az aktudlis dekoracidkat, a hirdetéseket
ontevékenyen oldjak meg. Minden kozos iskolai és tarsadalmi iinnepnek megvaldsitizk az
zavartalan milkodéséhez. Az iskola délutanonként tobb éve helyet biztosit az alapfoki
miivészetoktatasnak. A Kiskun Alapfok( Miivészeti Iskola drama, képzé-, és iparmiivészeti,
tancmiivészett agakban képzi a jelentkezd tanuldkat. Bemutatéik, kiallitisaik kellemes

szinfoltjai az iskola rendezvényeinek.

Human kérnyezet
Beiskolazas, tanuléi 1étszam alakulasa

Az intézmény beiskolazasi korzete jelenleg is a Petéfi lakotelepen lakd és a Bankfalu lakéinak
gyerekeibdl all. Nem konnyiti meg a beiskolézést a szill6k szabad iskolavalasztésa, mert
sokszor hallomasb6l dontenek és utaztatjak gyerekeiket a varos kozpontjaban 1évé négy iskola
valamelytkébe. Az eltelt 6t évben még nem jelentkezett ennek hatranya a Darvas iskoléra,

melyet a tanul6létszamok is igazolnak:

5.Schein , E.H. Szervezeti kultira (Kozgazdasagi és Jogi Kiad6, Budapest, 1985)

6. Bathory Zoltan ,,Tanulok, iskolak — kolonbségek™-Tankonyvkiads, Budapest, 1992
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tanév 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
tanulolétszam/osztaly | 360/18 373/18 372/18 373/18 369/18
SNI-s; BTM-s 47,73 37,79 37,87 41; 93 43; 86

Minden tanévben, 18 osztalyt tudtunk inditani. A vezetés és a neveldtestiilet bizakods. Bz az
iskola sok tanuldsi képességben korlatozott, beilleszkedési zavarral kizds és egyéb
fejlesztésre szorulé tanul6t vallal fel. , Nyijtson segité tamogatdst a kevésbé tehetséges
gyermekeknek.” .."A miivészetet nagyon fontos eszkoznek tekintem a képességek
Jejlesztésében, a személyiség formalédisaban, kialakuldsaban. ™ A gyengébb képességii
(sajatos nevelési igényii, felzarkoztatasra szoruld,...) gyermekek segitése kiemelt helyen van
minden tanév tantargyfelosztasanak tervezésekor. Evek 6ta kzponti cél az integracié. Ezen a
téren mindig koriiltekintden, a szilékkel és a fenntartdval egyittmikddve jartam el. A
vezetésem alatt elkotelezetten tartottam szem elétt a tanuldk esélyegyenldségét. A
nevelGtestillet ebben ugyanigy elkételezett, mint én. Nem volt és nincs szémottevd korai

iskolaelhagy6 tanul.

Interjut készitettem az elmilt tanév szilsi valasztmény 16 tagjaval. Véleményiik
megfontolandd, hiszen a szillék delegaltjai. Ok a kapcsolattartok a vezetés, a pedagdgusok és
a szil6k kozott. Koszonom vilaszaikat, iskolank csak ilyen lelkes tdmogatd sziiléi hattérrel
lehet eredményes. Az elsd kérdés a kovetkezd volt: Mi volt a donté szempont, amikor ezt az
intézményt valasztotta gyermeke szamdra? Az értékelésb6l néhany vilaszt mutatok be, a teljes

a szakdolgozat részét képezi.

Vélaszok: Kozel van az otthonhoz. Valamikor a két sziil§ is itt volt tanulé, Nagyobbik gyermek
is ide jar. Az iskolanyitogaton a tanité néni szimpatikus volt. A kislanyuk a Darvas Ovodaba
Jart és sok bardtja ide jelentkezett. Iskolaldrogatis utan ugy gondoltdk, hogy maximdlisan
megfelel az elvarasaiknak. Sok itt tanité pedagogust személyesen ismertek és megnyugtatéd
volt, hogy az 6 keziik alatt lesz a gyermekiik. Az elsé gyermeknél a praktikussag dontétt, a
masodikndl meg nem volt olyan ok, amely miatt meg kellett volna valtoztami a dontésiiket Az
iskola helyben nagyon sok délutani foglalkozdst biztosit a gyermekek szamdra. Jo
visszajelzések vannak a tovabbfejlédéssel kapcsolatban. Jok az iskola adottsdgai: udvar,
tornaterem. Megfelelé a nevelés. A tovabbtanulasnal megalliok a helyiiket. Az SNI-s
gyermekek helyben kapjék meg a fejlesztést. Amit érdemes kiemelni, hogy a valaszok
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tobbségében személyes tapasztalat, érintettség motivalta a sziiléket. A masik erds vonal az
intézmény targyi- és személyi adottsagai voltak. A harmadik fontos valaszcsoport a fejleszté
pedagbgia mitkodése és sok, tandran kiviili lehetdség biztositisa. Ezt erésitik meg az interju
otodik kérdésére adott valaszok: ,Milyen felzarkiztato, fejleszté foglalkozdsok mitkidnek az
intézményben?” A 16 valaszadobol két embernek nem volt informicibja. A tdbbiek minden
foglalkozast felsoroltak: logopédia, fejleszt6orak a tanulasban akadalyozott tanulék részére,
felzarkoztatd orak tantargyakbol, fejlesztd pedagogusok és gydgypedagogusok fejlesztd orai,
korrepetalasok matematikabdl, irasbol, olvasasbél. Szinte minden tantargybdl miikodik ilyen.
Az intézmény minden téren lehetGséget biztosit a felzarkoziatisra. ( Osszegzés a kérddiv 5.
kérdésére adott vdlaszokbol) J6 visszajelzések a tovabbi fejlédéssel kapcsolatban, a
megfelel nevelés és, hogy a tovabbtanulisnal megalljak a helyiiket mar az a nevelé-oktatd
munka eredményességét mindsiti. A sziilkkel folytatott interju masodik kérdése is az el8z5
visszajelzéseket erdsiti: ,, Az iskola megfelel-e az elézetes elvardsoknak? ” A 16 vélaszadébél
14 hatérozott igennel, két valaszadé ,,részben igen és nagyvonalakban igen” valaszt adott. A
harmadik interja kérdés az iskola neveldmunkéjardl gytijtott informéciot: ,, On szerint az
intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?” - 8 6 egyszeriien, minden kommentar

nélkiil, megfeleldnek tartja. Erdemes viszont a tobbi véalaszt értelmezni:

Nincs konnyi helyzetben az intézmény. Sziildként is latom, hogy a nevelést mar nem lehet
csak a sziilére bizni, sajnos nem mindenki tudja j6l ellatni ezt a szerepét. Latom, az iskola

mindent megtesz, probalja potolja azt, amit az alapnormak megkovetelnek.

Tapasztalatom szerint a pedagogusok igyekeznek a legjobb tudasuk szerint nevelni, oktatni
a gyerckeket. ,Harcolnak a korral”, nem restek j pedagdgiai modszereket alkalmazni
annak érdekében, hogy az iskolaba jaré gyerekek minél szélesebb korben gyarapodjanak.

Szerintem j6 6sszhangban van a nevelés és oktatds az iskolaban. Jol lehet az itt tanit6
tanarokkal kapcsolatot tartani, beszélgetni, mind a pozitiv, mind a negativ dolgokkal
kapcsolatban.

Hangstlyos az kétségtelen. A t6bbi altalanos iskoldhoz képest taldn itt t6bb a problémas
gyerek, épp ezért tobb ,nevelni val6” akad, de ebbdl az atlagos disk is tanul, tapasztal. A

tanar-didk viszonnyal sem latok problémat, &szinteség, egyenesség, ami kell,

Az iskola elég hangsulyt fektet a nevelésre, amely egyre nehezebb a gyerekeket behalaszo

internet vilaga miatt.

Mind a kozosségi életre, mind a tarskapcsolatra felkészitd nevelési tanacsokat és tanitasokat

kapnak a gyerekek.
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Megjelenik a tananyag zsifoltsiga, a szilld mint partner a nevelésben, a tirsadalom
igényeinek 4talakulasa, @ pedagbgiai modszerek, sziild és tanar kozott személyes
kommunikaci6, a tanar-didk kapcsolat, a problémés tanuldkkal valé kériltekintGbb
foglalkozas j6 hatasa a tobbi tanuléra, a kozosségi nevelést akadalyozé, gyerekeket behalaszd
internet vilaga, a kozosségi életre és a tarskapcsolatra felkészité nevelés. A szilk nagyon jé
,»Szirék”, hiszen az iskolai neveldémunka nagyon sok teriiletét érintették. Az iskola viszont jol
végzi ezen a teriileten a munkajét, ha ez ennyire tetten érhetd az iskolai szolgaltatast igénybe
vevlk szdmara. Ezért érdekesek az interjli negyedik kérdésére adott sziil6i valaszok. Mennyire
lathato  szamukra az oktaté munka? Milyen jelek kozvetitik feléjik az eredményét,

szinvonaldr?

A negyedik kérdés: ,Milyen az oktato munka szinvonala az On megitélése szerint?” Az
egyértelm(i ,,magas szinvonal(” vélaszt 8 valaszadé adta. A t6bbi valaszban személyes
megjegyzések vagy dilemmak olvashatok, melynek alapja a szakmai tapasztalatlansag, ami
szillé1 részrdl elfogadhato, személyes élmények eredményekrél, tovabbtanulasrél. Arrél tud
minden sziil6 ériékelést mondani, amely teriileten érdekeltsége van. A véleményeket mégis
fontosnak és hitelesnek tartom, mert sok sziilénél t6bb év tapasztalata segit a valaszadasban.

A lényeg azonban megnyugtat, mert minden esetben pozitiv a megitélése a tanari munkénak

Az oktatdmunkaval elégedett vagyok, a targyi feltételek folyamatos bévillésére szamitok.

Szakmailag nem latok bele. Azt, hogy a gyerekek a kozépiskolakban hogyan teljesitenek,

kés6bb ad visszaigazolast. Amit latok, hogy itt is, mint minden munkahelyen, van jobb és

kevésbé j6 pedagdgus.

Természetesen mindig van olyan, amit a szilé fontosnak tart, vagy éppen kevésbé tart |
hangsilyos tantargynak, mint az adott tantargyat tanit6 tanar. Osszességében ugy létoin, a
tanﬁrok probaljak megtalalni, hogy melyik gyerek miben erésebb, & azt fokozottan
probaljak fejleszteni.

Természetes, hogy vannak kevésbé kedvelt pedagogusok, de egyéltalan nem biztos, hogy a
hiba csak bennitk van. A t5bbség odaadd, szakmai hozzaértésiiket nem kérdéjelezném meg.
Az osztaly dsszetétele, tudasa nagyon meghatrozé ebben, a jobbakkal persze hogy jobban
lehet haladni.

Az alsé tagozatban szerintem probalnak eléggé alapos™alapozd” munkit végezni. Felsd

tagozatban vannak tantargyak, ahol kellene emelni a szinvonalon.
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Szerintem nagyon j6. A Darvasos gyerekek megalljsk a helyiikket a magasabb foku

intézményekben és a versenyeken is jol szerepelnek.

Csak a mi osztalyunk munkajat tudom értékelni, az teljesen megfeleld. Fantasztikus, amit a

tanit6 nénik véghezvisznek.

Tehetséggondozas

»Nyitott legyen a tehetséggondozis és annak specidlis teriiletei felé. Nyujtson segité
timogatdst a kevésbé tehetséges gyermekeknek A tehetséggondozds elsésorban a
tovabbianulds eldsegitése legyen ugy, hogy kozben a tanulok megismerik sajét, rejtett
képességeiket. Hozzdsegiti Oket a képességeiknek megfeleld gimnéziumi, szakgimnaziumi és
szakiskolai rendszerii tovabbtanulashoz. Igy 8.0sztdly befejeztével minden tanulo felkésziilten,
képességeinek megfeleld kozépfokit oktatdsi intézményben fog tudni tovibbtanulni. "(Részlet a
2013-as igazgatdi palydzathol).

Mit sikerilt megvaldsitani? Az elmult tanév beszamolojabol a kévetkezd olvashatd:” A
tehetséggondozd foglalkozdsok alkalmdval a kiemelkedd képességii tanulokat fejlesztettiik.
Szdmukra t6bb helyi-, teriileti- és orszdgos versenyzési lehetGséget biztositottunk. Minden
tantargybol és a sport teriiletén is szerveztiink versenyeket. Célunk ezzel a tanulok tanult
képességeinek mas kornyezetben torténG megmérettetése. Tudjuk, hogy a tanitott ismereteknek
csak akkor van értéke, ha a tanuld a gyakorlatban fel tudja haszndlni. erre a leghatékonyabb
modszer a tanéran kiviili megmérettetés. A 2016/17-es év végi beszdmolé részletesen
bemutatja a megrendezett versenyeket, a benevezéses versenyeket, a résztvevd tanulokat és

azok eredményeit.

A szil6i interjii hatodik kérdése arr6l kér informaciot, hogy a csaladnak mennyire van
tudoméisa ezekrdl a tehetségfejlesztd és gondozé foglalkozasokrdl. A kérdés a kovetkezd
volt:"Az intézményben miikodé tehetségfejlesztésnek milyen médjairél md? A valaszokat
Osszegezve mutatom be, igy is megfeleld informaciot kapunk a sziilsi véleményekrél. 4
tehetségfejlesziés modjai a sziilok szerint: képzomiivészet-rajz szakkor, tomegsport, SJalmaszas,
tarsastanc, néptanc, informatika szakkor, dréma szakkor, fotészakkir, atlétika, boksz, zene,
sakk, versenyek, palydzatok intézményen beliil és kiviil, versenyre felkészitd ordk, emelt szintii
matematika ordk, angol nyelvi foglalkozdsok. Az iskola jél kommunikalja a tanéran kiviili
tehetséggondozo tevékenységeket, mert lathatd, hogy a sziil6k pontosan értesiiltek roluk. Az
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iskola honlapjara rendszeresen felkeriilnek a versenyek és az elért eredmények. Biiszkék
vagyunk tanitvanyainkra.

A fenti valaszokbdl az is kideriil, hogy a sziilék megfelelden tajékozottak az iskola életében
tortént tevekenységekrdl. A j6 kommunikacié még nem lenne elég ehhez, de a szildk
bevonisa az iskolai kozosség életébe mar hatékony megoldas. A sziildi interjGi nyolcadik
kérdése erre kéri a valaszt: ,, Az intézmény bevonja-e a sziildket a kozosség életébe, az
intézményi hagyomanyok dpolasaba? Ha igen, milyen formaba teszi ezt? Vilaszok
egyértelmtien bemutatjdk, honnan és mikor meritenek informaciét az iskolai életrdl. A

valaszokat 6sszesitve mutatom be:

Minden évben sziil6i értekezlet keretében tajékoztatjak a szildket az éppen esedékes

programokrol;

Igen mindenképpen: toknap, kozos fozések évvégén, A balra készilddés, a farsangi
jelmezek készitése Osszeboronalja a szil6i kozosséget is osztilyon belil. Kotetlen

beszélgetések, tervezések. ..

Véleményem szerint rengeteg lehetGséget biztosit a kilonbozd rendezvények
megszervezésével. Pl. kozos kirandulasok, egészségnap, nyilvanos sportrendezvények,

csaladi napok, gyereknap. Ami lehetne tobb: nyilt 6rakba és szakkorokbe valo betekintés.

Ezeken a sziil6k dsszefognak, kozosen segitenek és dolgoznak a nagyobb siker érdekében.

Ugy érzem, hogy ebben az iskolaban a sziil legalabb olyan fontos, mint a gyerek.

Akinek van igénye, az megtaldlja a médjat, hogy bekapcsolédhasson az iskola életébe.

Szinte minden évszakban vannak olyan rendezvények, amelyen a sziil6k is részt vehetnek.

A rendezvények, talalkozok a pedagbgus — sziild - gyerek kapcsolatot is erGsitik. Amit
sikerilt 6t év alatt javaslatom alapjan a kollégdk segitségével, sziil6k bevondsival
megvalésitanom: Adventi gyertyagyGjtas, tirdk, szinhazlatogatisok, TOK J6 Nap,
Egészségnap, Madarak Fak Napja, Szil6k Akadémidja, kozos £6zés gyermeknapon, az iskolai

jotekonysagi bal szervezésében vald aktiv kozremiikodés.

A nevelGtestillettel és tanulokkal a kovetkezOket sikerilt megval6sitanom: Segesvari
Testvéniskola kapcsolat, Hatéartalanul palyazat, kozos tabor Kikindaval, teremdiszitési verseny
évszakonként, csatlakozas a Magyar Kultira Napjahoz — Egyiitt szaval a Nemzet, csatlakozéas
a Boldog iskola programhoz, Sz6ri Mihaly emlékhét- tantirgyi versenyek, minden tanul6
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megtanul minden évben egy verset és egy mesét illetve egy elbeszélést, Nagy Vagy

Televizids vetélkedd.

A pedagégusokkal is sikeriilt kinyitnom a lehetdségek tarhazat: bemutato tanitasok, szakmai
beszélgetések, szaktanacsadéi latogatasok, tantestiileti kirandulasok minden évben, E naplo
bevezetése, tantestileti ingyenes TK (online képzés e-naplo, KIP felkészitd), heti 1
szdmonkérés minden targybol, tanulészoba csoportbdvités, napkozis csoportszam emelés,
matematika Oraszam emelés (csoportbontassal), csoportbontis informatikabél, f&iskolai
hallgatok mentoralasa. A sportolas kiemelése, fejlesztése érdekében hatékony egyittmiikodést
kotottem a Vizilabda Sportegyesiilettel, csatlakoztunk a Bozsik programhoz , Kosarpalanta
programhoz, ,,A sport legyen a tiéd” - 1 millié forint értékii asztalitenisz eszkézcsomag
tulajdonosai letttink. Tobb sikeres palyazatot irtunk: Hatartalanul, FErzsébet tabor,
Testvériskolai palyézat, Nemzeti Egyiittmiikodési Alap szakmai-, miikodési- és varosi
palyazatok. Az osszegzést azért tettem bele a jelen helyzet bemutatasiba, mert vallom és
tudom, hogy az iskola szervezeti kultirja csak igy épiilhet ki, igy alakithatja egyéni arculatit,
létrehozva sajat hagyomanyait, {innepségeit. Kialakitja az iskola magatartasformait, kozosségi
szabélyait. A szervezeti kultira lathato- és lathatatlan megjelenési formai kozott bonyolult
kapcsolat van. Ezért ezeket kilon kezelni lehetetlen. Hatasuk csak egyiittes jelenlétiikkel
érvényesill. Minden intézményre jellemzék, ezek teszik mitkod6vé, egyedivé és élhetd
munkahellyé pedagoégusoknak, didkoknak. A szillbk szimara érthetévé, atlathatova az
intézmény kozOsségépité, a tarsadalmi és emberi elvarisoknak megfelelé oktaté-neveld
munk4jst.” ( Bgy 6sszesitd, téma szerint rendezett, palyazatokat pontosan bemutat6 tablazatot
a helyzetelemzés végére illesztettem be.) A kdvetkezd adatok, értékelések tanulsagosak és jol
hasznalhatoak lesznek a tovabbi tervezésekhez.

Ot év tavlatdban vizsgilva a pedagogus fluktuaciot, hasonldan a tanul6létszamhoz, nincs
szignifikans eltérés az évek kozott. A pedagdgusok és dolgozok 1étszamaban sem volt nagy
valtozas, inkabb boviilés, 4j Allashelyek létesitése.

Kérdés: Bizonyitja-¢ a létszdm stabilitdsa, hogy megfelelonek tartjék az iskola szellemiségét, a
vezetli programot, stilust, szervezeti kulturdjdr, megfeleld jovéképet, fejlodési lehetGséget
latnak ezen a helyen? Az iskolat vélasztok és hasznalok elégedetiségét nagymértékben
befoly4sol6 tényezd a tantestiileti l1égkor alakulasa. Ezt bizonyitandd okbdl a neveldtestilet
tagjaival az iskolai légkori allapotrél klima mérésére alkalmas kérdéivet® toltettem ki. A

kérddivet 38 pedagégus toltotte ki. A kérddiv fontos tényezdket vizsgal, melyek szamtalan
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mas tényezd koziil a klimat befolyasoljak. Ilyen az iskola arculata, amely hat az 6t korilvevd
mikro- és makro kornyezetre. Ha kedvezd ez az iskolai kép, a komyezet elismerden reagal, és
ez pozitivan hat a klimara, és illeszkedik az egyes pedagdgus hitvallasihoz is. Fontos tényezb
a pedagégusok munkéhoz vald viszonya, hivatastudata, palyaszeretete. Ennek hianya
fesziiltséget okoz, és a neveldtestileti légkort kedvezbtleniil befolyasolja. JelentSs
tényez8csoport a vezetéssel kapcsolatos. Az informécié 4ramlss, a beleszolss, az
alapszilkségletek kielégitése ( tArgyi komyezet, orarend, stb. ) és a motivalas milyensége
jelentGsen hat a klimara. A kovetkezd diagramok az értékelés eredményét mutatjak be. A
kérdéseket 7 téma koré csoportositottam, melyek meghatarozzak az iskola arculatit -
beleszolas, kollégakkal valé viszony, kommunikaci6, sajat fejlédés, munkahoz valé viszony,
tanulokhoz valé viszony, vezetési stilus - és az eredményt négy mindsitd kategoridhoz
rendeltem hozza: Kivalo, jo, atlagos ( fejlesztendd), nem j6 ( médositasra szorul). A
diagramokrél j61 leolvashat6k az iskola arculatat meghatirozé pozitiv jegyek. A kiemelkeds,
J6 és atlagos értékek mind pozitiv arculati jegyek.

Nézziik at részleteiben a diagramokat, mert igy lehet j6l meghatirozni az erosségeket és

kevésbé erds, de fontos teriileteket.

! Beleszblas

kiemelke

| nem j6 / dé
L7 —\, Bl 16%

Beleszolasnal kiemelten és jOl tamogatott tényezdk:
- avezetdi beavatkozas megfelelé mértéki
- apedagogus véleményét, kéréseit meghallgatjak
- avezetd dontéseit megel6zien kozés gondolkodas és tervezés van

- megfeleld a tantestiilet tagok informal4sa a dontések elékészitésében

Az atlagosan tamogatott terilletek kozil fejleszteni vagy javitani lehet az oOrarenddel
kapcsolatos egyéni kérések figyelembe vételét. Természetesen csak olyan mértékben, hogy ne

veszélyeztesse a tanulok és a neveldmunka egészséges tervezését.
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A masik terillet az értekezletek témaira tett pedagdgusi javaslatoknak nagyobb teret engedni,

feldolgozasukba bevonni a javaslattevoket.

Kollégakkal valé viszony

nem jé _ i
21% \/ » " iemelked

s

[}
31%

L o 32%

Kollégakkal val6 viszonyt érintd terilleteken kiemelten és jol tamogatott tényezdk:

- jol érzik magukat a tantestiiletben

- van beszédtémajuk, segitenek egymasnak az iskolai problémaik megoldasiban
- bizalom és osszetartas van a kollégak kozott

- elismerik egymas munkéjat, nem jellemz6 a tantargyak kozotti rivalizacié

- szivesen vesznek részt kozos kirandulasokon

A tobbi vélasz alapja privit probléma. Ezeket nem kozosen kell megoldani vagy
megszintetni. Oda kell ra figyelni, de aranydban nem rontja a kollégik egymashoz valé

emberi viszonyat.

7./http://www.veveeqe.eoldal. hu/cikkek/szervezes--es-vezeteselmelet/6_-a-szervezeti-kultura-lathato-es-
lathatatlan-megjelenesi-formai html/

8. (In. Timar Eva: A nevelStestileti klima mérése a PKP jeld eszkozzel, Békéscsabai MPI ¢és
Tanulasképességeket Vizsgalo Szakértéi és Rehabilitdcios Bizotiséga, 1999, 44-48.p))
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. j()Kommumkacuhenrlelke g ‘

13% _\ / é
i 12%
4

Kommunikacional kiemelten és jol timogatott tényezdk:
- aziskola feladatokkal kapcsolatos kommunikacié teljesen megfeleld

- avezetés nem tart vissza fontos informacidkat

Az gtlagosnak mindsitett terilleteken ismét a személyeket egyesével érintd vélemények
vannak tobbségben. A beszélgetéseket jonak tartjak, de a magénéleti kérdéskort nem nagyon
hozzak szoba. Tébben az informécié atadis médszereit mindsitik, félnek az informaciéd
torzulasatol. Egyes kollégak att6l tartanak, hogy nem a lényeges informacidk jutnak el
hozzajuk. Amire viszont érdemes odafigyelni - mert demoralizalé hatisa lehet -, hogy a
kollégak nem mindig talaljsk meg a megfeleld hangnemet beszélgetéseikkor. Ezt kozosen

lehet javitani, fejleszteni.

Sajat felj6dés

| atlagos
! 33%

|
B

Sajat fejlodés teriletén kiemelien és j6l timogatott tényezék:

- azigazgatod batorit engem , elismeri a munkimat

Ezen a teriileten érzem, hogy a négy tanév alatt sikeriilt j6 modszereket hasznalnom.
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Ami emlitést érdemel, hogy a pedagégusok egyharmada érzi \igy, hogy ebben az iskolban
tobbé-kevésbé és inkabb igen, mint nem, fejlédhetnek. Ezen az intézmény vezetése és a

neveldtestiilet egyiitt segithet, valtoztathat.

Munkahoz valé viszony 1

atlagos
L o T
j6_——

10%

kiemelked
é
80% i

Munkéhoz valé viszony teriiletén kiemelten, j6l és atlagosan tamogatott tényezdk:
- hivatasnak tartjak a pedagdguspalyat, Gjra ezt valasztanak
- nagyon szeretik alkalmazni az id6- és energiaigényes tanitasi formakat

- nagy Onallosaggal végezhetik a munkajukat

A 36 légkér kialakitdsdban is tikrozddik eddigi munkidm és megfeleléen alkalmazott
modszereim eredménye. Ez az egyik legkiemelkeddbb terillet az iskolai klimaban.
Elézéekben megfogalmaztam, hogy mennyire meghatérozoja a pozitiv nevelsi légkor az
iskola egész életének. A kis ardnyban é4tlagosnak mindsitett teriiletek ( pl. folyoséiigyelet )

hidnyossagait k6zos erével nevelbtestiileti szinten hamar meg lehet sziintetni.

l -
| Tanulékhoz valé viszony
| nem jo
|
)

8% T~

\ é
l

Tanul6khoz valé viszony teriiletén kiemelten timogatott tényezék:

- személyes, j6 kapcsolat van a neveldk és a didkok kozott, igy nem okoznak szorongést
a diakoknak

- gyermekkozponti az iskola minden teriileten
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- tehetséges tanulok messzemend tamogatast kapnak
- a tanulasban akadalyozott tanulok szakszerii, egyéni. folyamatos segitség mellett
végzik tanulméanyaikat

Ez a misik kiemelkedd terillete a nevelé-oktaté munkanknak. Egyetlen teriiletet kell
megemliteni, melyet a pedagdgusok nagyon fontosnak tartanak, a tanérai magatartas javitasat.
A tanuldknak biztositani kell a zavartalan odafigyelés lehetdséget, az 6rai munka Jo feltételeit.
Ezt kozosen a vezetbkkel a neveldtestiilet tudja megoldani. Nem csak erre a tertiletre, de
minden, az iskolai 1égkort alkot6 teriiletre kihatassal lehet.

Vezetési stilus

kiemelked

2

0

atlagos 25%

42% \

Vezetési stilus teriiletén kiemelten és j6l tamogatott tényezdk:
- A kollégdk elégedettek az igazgatd csoportépitd, az egész iskolat nyitottd tev
magatartasaval
- Elégedettek a vezetd 0j modszerek kiprobalasara 6sztonzé, egyéni fejlodést elésegitd
tevékenységével
- Tamogatjdk a vezetd javaslatat, hogy egyes tantargyakat kiemelten kezeljink a
tehetséggondozas érdekében

Atlagosnak minésitették az értekezletek hangulatat, 1égkorét. Ezen elgondolkodtam és a
kovetkezd értekezleteket feladatmegosztasokkal, interakcidval oldottam meg gy, hogy a
fontos, aktudlis informaciok is atadasra kerilltek. Ezek az adatgyiijtések és elemzések
alkalmasak a jelen helyzet tovabbgondolasdra, tobbrétii elemzésére. Barmilyen eredményt
hoznak az értékelések, a hatékony. mindségi oktatdst célz iskoldkndl az oktatdst, nevelést
csak megbecsiilt, képzett munkaerdvel lehet megvalésitani. Fontos a csapatszellem, a belsé
emberi kapcsolatok mindsége,bar a vezetd feladata ennek kialakitdsa, de mindenki

Jelelosséggel tartozik, aki részt vesz ebben a folyamatban.
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A kovetkezd kérddives felmérés az intézmény vezetésnek a szervezéssel kapcsolatos
tevékenységérdl ad informaciét. Hasonldan hasznos segédanyagot nyljt a tovibbtervezéshez,

mint az elbb bemutatott klima mérés eredménye.

»A visszacsatolds azt jelenti a munkavégzés sordn, hogy a munka elvégzéséhez milyen
mériékben van sziikség informacidkra a teljesitmény hatékonysagarol. ™ A visszacsatolast
mint hatékonysag elemzését érdemes hozzarendelni a pedagogusok feladatathoz. A kérdéivet
38 pedagogussal toltettem ki. Tobbségikkel 6todik éve egyitt dolgozom, igy a valaszaik

szamomra hitelesek, tapasztalatra épiil6k.

Visszacsatolds mindsitése ’

atlagos

kivéld

Az értékelést egy osszegzd diagrammal inditottam, mely a teljes kérdsivre adott valaszokat
mutatja be harom, elégedettséget mutatdé minségi kategoriadba sorolva. Az Allitasok

pontozasat csak a ,,nemigaz” és a ,,valds szituacié” oszlopaban végezté] el.
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Naélunk az iskoldban ,mi” érzés uralkodik

egészében egészté ben
egyetértek nem értek nagyrészt

3% egyet nem értek
3%

nagyrészt egyet
) -
egyet értek 10%
26% 5
i __részben
[ nem értek
i részben egyet {
egyetértek 26% ‘
32% |

( _J
A ,mi” érzést érzi a tantestillet kb. 70%-a, A tobbiek is a kollektiva tagjai, de nem
azonosulnak minden esetben a kozosség altal képviselt szemlélettel. A diagram j6l mutatja a
nevelbtestiilet személyiségi dsszetételét. Egy par kolléga t6bb éve itt dolgozik és nehezen
szakad el a régi, jOl bevalt standard helyzetektdl, modszerektdl.. Izgalmas feladat ket 1j
dolgok felé orientalni, de a gyerekek szeretete naluk is erdsebb, mint az egyéni akarat, igy

tovabbi vezetdi feladatnak tekintem a nevel6i kozosség lelki erdsitését.

Nalunk az iskoldban azok a tanarok, akiknek
szakmai problémajuk van, segitséget
kapnak egészében

nem értek
egyet
3% g
egészében nagyl:eszt
& nem értek
egyetértek _— -
] 11% ? egyet
| 5%

részben
nem értek

nagyrészt . 5%
egyet értek
39%

L____ 37% j

Szinten minden kolléga érzi Ggy, hogy az iskolaban szakmai segitséget kap. Azt, gondolom,
hogy ezen a téren rendben vagyunk. A szaktanarok, a munkak6zosségek sokszor konzultalnak

9. .(In. dr.Benedek Istvan: A professzionilis intézményvezetés alapjai; Bp., RAABE, 1997. (98-100.p))
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egymassal. K6zos tligynek tekintik, hogy a szakmaisag ne csorbuljon egyetlen tantargyi helyen
sem.

|
| cadszében Nalunk az iskoldban egyértelmii a
r e:yeté,tek feladatmegosztas egészében
8% nem értek
, egyet
___—nagyrészt gg
nagyrészt . nem értek
egyet értek N egyet
16% 8%
részben részben nem
értek egyet
29% 34%

Az aranyok nagyobbnak mutatjdk a pozitiv tartomanyt,de az egyetértés és a nem egyetértés
50-50%-a nem engedhet megnyugodni. Ezt a teriletet fejleszteni kell.

Intézményvezetés gondoskodik az iskola
mikddésének egyértelmii szabalyozasarél

egészében

i nagyrészt
egészében MeMErtek nom driek
egyetértek , CEvet egyet
10% % _ 3% részben nem
- . /

& értek egyet

8%
nagyrészt reszt?en
. egyetértek
egyet értek 34%
42%

S

—_—

Osszehasonlithaté a pedagégus klima mérésnél kapott eredménnyel. Arra vezetem vissza,
hogy alapos, atgondolt tervezéssel készitjikk el az éves munka- és rendezvény tervet. A
munkacsoportok és a vezetés sokszor egyeztet, mire a végleges munkaterv megsziletik. igy

gordilékenynek, akadalytalannak érzik legtobben a mindennapi munkat. A vezetés sokszor
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hoz operativ dontéseket varatlan helyzetekben, de ezek j6 megoldasok lehetnek, ha a kollégak
gordilékenynek érzik a mindennapokat. Kévetkeztetés: jok, gyakorlatra és iskolara rodtak a
belsé szabalyzatok.

Latogatjuk a kollégdk foglalkozdsait és
megbeszéljitk a témavezetés pozitiv és
| negativ oldalat
egészében
l nem értek részben
egyet nem értek

egészében 3% egyet
egyetértek ra /_ 10%
21% ’

nagyrészt ~_részben
egyet értek egyetértek
29% 37%

A latogatasok visszajelzései mindig pozitiv jelzések szoktak lenni. Ezt igazolja a fenti
diagram is. Kovetkeztetés, JO6 a modszer, folytathato a kialakitott rendszerben.

Az intézményvezetés dsztdnzi a tandrokat a 2"

. .. . nem
munkaformak nagyfoku varialasara &rtek
egyet
/ 8%
egészében L .,
egyetértek | & részben
31%

nagyrészt
egyet értek

45%

L : _

Ez a visszajelzés Gsszecseng a klimamérésben lathaté eredménnyel, melyben a pedagdgusok

jOl mindsitették a vezetknek azon tevékenységét, ahol sok j, érdekes és hatékony médszer
kiprobélasira osztonzik ket Koszonom kollégaim éaldozatos munkajat, j6 otleteiket,

példaériékii segitségiiket és vezetd tirsaim egyiittmiikodését. Koszonet illeti alkalmazotti
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kozosségink minden tagjanak munkéjat. Hiszem, hogy vezetdi programom csak igy,

csapatban valésulhatott meg.

Mint emlitettem, az iskolai 1égkor kialakitasaban minden elem kolcsonosen erfsité vagy
gyengitd tényez6. Ezért fontosnak tartottam a jelen 4allapot elemzéséhez a gyerekek
kozérzetét, az osztalyok légkorét megvizsgalni. Bar kevés tanulobol meritettem, de
véletlenszeriien, vegyes életkort vizsgiltam. A tanulmanyi eredményiik is nagyon vegyes,
elégségestdl a kitlindig minden szint jelen van. A mintavételnek nem kell ebben az esetben
reprezentativnak lennie, mert ez csak kiegészitdje a pedagogusok dltal megfogalmazott iskolai
klimanak. E nélkil viszont nem lenne minden klimat alkoté elem érintve. Tartalmilag a
kovetkezd elemeket vizsgaltam: az iskoldhoz vald tartozas érzése, a tarsas kapcsolatok
alakulasa, a tarsakhoz val6 viszony, a pedagogusokhoz fiiz0d6 viszony, a tanuldsi motivacid
és a csaladi 1égkor. A kozérzet fontos elemeit tartalmazo kérd6ivet toltettem ki 25 tanul6val (
az Osszlétszam kb. 7 %-a), akik 50.-8.0-ba jamak. A kérddives modszer értékelését
egybefiiged sordiagrammal és kérdésenként egy-egy kordiagrammal tettem szemléletesebbé.

A kérd6ivet Dr. Makai Katalin: Iskolai énértékelés hogyan? Mindség és gyakorlat cimii, az
OKKER — Mindségbiztositasi Munkacsoport altal osszeallitott kiadvany 49.0-n'® talalhaté

kérdoiv alapjan allitottam ossze.
A kérdéseket az alabbi csoportositasban mutatom be:

» iskola-didk kapcsolata

» kozosséggel kapcsolatos,

» tanar-diak kapcsolata, viszonya
» tanulokkal kapcsolatos

Iskola-didk kapcsolata

kiemelkedo
100%:;
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Az iskola-diak kapcsolata terilletén kiemelten, atlagon felilli igen valaszokkal tamogatott

tényezok:

- egyértelmilen elégedettek az iskola légkdrével, a benne folyé oktaté munkaval
- orilnek, hogy ebbe az iskolaba jarhatnak, és nagyon érdekli, amit itt tanul
- nem gondoltak, hogy masik iskolaba menjenek at

Kozosséggel kapcsolatos

atlagos_______ 2 l
13% '

kiemelkedd
50% !

Kozosséggel kapcsolatos kiemelten és j6l tamogatott tényezok:
- becsiilik egymast, hallgatnak egymasra
- szamithatnak egymasra, §sszetarté osztaly
- sok abarat, nagyon j6l érzik magukat jelenlegi osztalyukban,

Az atlagos minGsitésekre érdemes odafigyelni. Nincs sok veszekedés, csak néha cstfoljak,
ugratjak egymast. Megjegyzés: Ehhez valoban nagyobb meritést kellene végezni, hogy
hitelesebb képet kapjunk a kozdsséget érintd tényezokrol. A jelenlegi felmérés alapjan lathato,
hogy meg van a tanul6csoportban az az életképes csira, mely eszkoze lehet a fejlesztésnek.

10. Dr. Makai Katalin: Iskolai 6nértékelés hogyan? Mindség és gyakorlat” - OKKER — Mindségbiztositasi
Munkacsoport 4ltal osszeéllitott kiadvany (49.0.)
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Tanar-didk kapcsolata, viszonya
jé
13% o

kiemelke
dé
87%

L _ B

Kozosséggel kapcsolatos kiemelten tamogatott tényezok:

- érdeklik a tanulok véleménye
- gyakran dicsérnek

- nincs olyan tanar, aki nem magyarazna el az anyagot, ha kéréssel fordulnak hozza a
didkok

- nagyon fontos nekik, hogy a tanulék j6 tanulméanyi eredményt érjenek el
Ez az értékelés megerdsiti azt a sziléi véleményt, hogy az iskola gyermekkézpontd, a

gyermekek nevelése, oktatasa, segitése élvez minden teriileten prioritast.

Tanulbkkal kapcsolatos

kiemelkedd
14%

—

jo
43%

dtlagos
43%

A tanulokkal kapcsolatos kiemelten és jol tAmogatott tényezok:
- minden valaszado szerint a tanarok kedvesek veliik

-a valaszadok 68%-a mindig elkésziti a hazi feladatot, 64%-a nem szokott unatkozni
az oran
Amire érdemes odafigyelni a feleléstdl valé félelem, mely 46%-nal all fenn. A masik
figyelmeztetd szam, hogy 46% nem szeret tanulni, 48%-kat pedig nem érdekli, hogy milyen
osztalyzatot kap. Ezek a tényezdk sajnos altalanos standardok az iskoldban, nem lehet
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egyszerlien megvaltoztatni. A tanulé személyisége, motivaltsiga, pillanatnyi hangulata, az
osztalyban elfoglalt helye egyszerre is lehet felel6s ezekért a tényezokért. Segitséget a nevelsi
odafigyelés, a csaladi hattér érdeklddése, motivalasa, a tanulé képességeit kibontakoztatd
feladatok adhatnak, melyek sikerhez juttathatjdk a gyermeket. Ez q kérdGiv alkalmas arra,
hogy tovabbgondoljuk az attitiid skdla vélaszait osztalyokon beliil, kiilonvdlasztva a pozitiv és
negativ dllitdsokat. Ossze lehet hasonlitani kiilonbézd gyermekcesoportok véleményér, feltarni
kiozérzetét, a nem, évfolyam, magatartds, tanulmdanyi eredmény, csaladi hattér megoszlasa
szerint is. A pélyazatnak nem a mély feltaris a célja, hanem a jelenlegi helyzet értékelése.
Mint vezetd, az eltelt 6t tanévben tobb, az intézményi szervezetet érinté kérdésben kellett
dontéseket hozni ahhoz, hogy a jelen helyzet létrejohessen. A dontések elGkészitésébe
tobbnyire, foként az elmilt 3 évben, sikeresen tudtam bevonni a pedagdgusokat. Probaltam
motivalni 6ket, hogy béatran kezdeményezzenek. Minden j6 otletet, mely az intézményi élet
barmely teriletén folyé munkat hatékonyabbé, érdekesebbé teszi, tamogatok. Ebben példat
mutatva minden tanévnek legyen egy vezérl elvet valasztottam, mely az adott tanév iskolai

mottoja lett.
tanév 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/2018
témakor | egyiittmiikodés | konflikinskezelés, | modszertani | Tanulas KIP a
pedagogus- egyenld soksziniiség | tanulasa / megvalosulis
gyermek banasmod KIP(Komplex | iitjan
Instrukciés Nyitas a
Program gyakorlati élet

felé: projekt

rendszerii oktatas

A neveldtestilettel kozosen minden év elején ezen témik koéré csoportositottuk a tanév
nevelési-oktatasi feladatait, a munkaértekezletek és tréningek témait. Kozben 2014-ben
elkezd6dott a pedagogus mindsités. A jelentkezd pedagbgusok uttérok lettek a tantestiiletben
ebben a témaban. Ekkor lett igazin fontos, hogy képesek legyiink eddigi palyankat
atgondolni, énmagunk szakmai maltjat felidézni. Az adott tanév kozponti témakhoz
kapcsol6do tevékenységek, tréningek, bemutaté ordk nagy segitséget jelentettek a portfolio
osszeallitasahoz, a tematikus Oratervezéshez és az (j modszerek tanitasi érakba valéd

beépitéséhez.
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Nevelé testiilet szakmai felkésziiltsége, mindsitettek, szakérték

,»Az idei tanévig lezirdéan 22 kolléganal jart szaktanacsadé. A pedagogusok a szaktanacsadod

segitségével megallapitottak erdsségiiket és fejleszthetd teriiletikket. A mindennapi munka

soran segiti tervezésiiket ez az eredmény, hogy mire forditsanak fokozott figyelmet, ami eddig

kimaradt a repertoarbdl. Az elmilt 3 évben 19 pedagbégus mindsiilt sikeresen. Egyre tébben
vannak mar, akik ezt a szakmai kihivast elfogadjak és vallaljak 6nmaguk tapasztalati és

pedagbgiai tuddsuk megmérettetését.”'" ‘A Kiskunfélegyhézi Darvas Altaldnos Iskola 2017/18-as

féléves tanévi beszamoldja)

Ez vezet6i munkam egyik legkiemelked6bb eredménye.

Ot évvel ezel6tti vezetsi programban leirt vallalisok és azok megvalésuldsa

osszefoglalva:

Vallalasok

Megvalosulasok

Szolgaltato, tanulémegtarto,
gyermekeket 1de csabito

intézmény

A sziilokkel, tanuldkkal végzett diagnosztikus felmérések

pozitiv eredményei mutatjak a megvalosulasat

Sajat arculat, egészséges
gyermekkdzponti szemlélettel
kidolgozott programok

A sziil6kkel, tanulokkal végzett diagnosztikus felmérések
pozitiv eredményei és az intézmény sokrétli programjai

mutatjak a megvalosulasat.

Az iskola alaptevékenységének
mindségi ellatasa, 1gényes
tanitas, értékek vonzd
felajanlasa

Az j modszerek segitségével egyénre szabott tanitss, a
pedagogus tovabbképzések 1y tletekhez segiti a
pedagégusokat. A sajat onképzésiikk motivalja a tanuldkat.

Esztétikus, szép, tiszta
kornyezet, 6sztonzd 1égkér-jo

gazda modjara

A targyi koérnyezet folyamatos 0jitisa, az iskola udvara,
sportpalyaja, folyosdja karbantartasa, esztétikus diszitése.

Technikai dolgozdink komoly elképzelésekkel, gyakorlati

megvalositasokkal, lelkiismeretes munkajukkal veszik ki
résziiket az intézmény szép tiszta kornyezetének
megteremtésében. A zold fuves komyezet telepitése,
apolasa, tobbszir sziil6i, technikai dolgozok és egy-egy
kolléga segitségével tortént.

Egységes neveldi és

Nevelési értekezleteken kiilonboz6: pedagogiai,
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alkalmazotti k6zosség

pszicholégiai, modszertani, neveléstudoményi témak
feldolgozisa meghivott eléaddkkal.

Darvasos pedagdgus csapattal kvizjaték a Moéra Ferenc
Miivelddési Kézpontban,

Ko6zos kirandulasok évente.

Kézbs karacsonyozas, tanévzaras kerti partyval
Stutés-fozés, szakmai- és kozosségi programok a kiilfoldi
delegacidkkal az iskolaban és kiilféldon

Neveld-oktaté munka

Mese-, és versmond6 verseny az iskolaban: minden didk

szinvonalanak megtartisa, egy tanévben egy verset és egy mesét megtanul. Cél: 8 év 8
emelése. mese vagy proza és 8 vers. EFOP-3.2.4-16-2016-00001
»Digitélis kompetencia fejlesztése”: tanari tovabbképzés,
Wifi kiépités, tanul6i laptopok; Nootbook-ok atadasa
pedagdgusoknak
EFOP-3.1.5-16-2016-00001 , A tanul6i lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények tamogatésa”
Uj, hatékony tanitasi KIP, Boldog Iskola, Szakmai Napok, hospitalas a
modszerek kiprobalasa, Kecskeméti Zrinyi Altalanos Iskol4ban; Projekt Napok,
modszerek Wjitasa. projekt hetek
Eszkozhasznalat, targyi IPR, NEA palyazat — A Darvas Iskola Digkjaiért Oktatasi
eszkozbeszerzés Alapitvannyal kozdsen
Uj informatika terem kialakitasa, felszerelése.
EFOP 4.1.3-17 ,,Az allami fenntartasa intézmények
tanulast segit6 tereinek infrastruktiralis fejlesztése”. Uj
padok, székek, szekrények beszerzése nyert palyazatbol
2018 nyaran
Személyes példamutatassal Rendhagyé torténelem 6ra Wittner Marigval.

val6 nevelés erdsitése.
Onképzés igényének

Osztdnzése - Lifelong learning

Vezetdi képzéseken vald aktiv részvétel

Pedagégusoknak minden szakmai, médszertani palyazathoz
tartozo képzések lehetdsége

Bels6 képzések szervezése

Nevelési értekezletek pedagégiai, pszicholégiai,
neveléstudomanyi, oktataspolitikai el6adasai meghivott
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el6adokkal

Szakmai munka folyamatos
ellen6rzése, értékelése a

hatékonysag érdekében

Intézmény vezetésének-, BECS és a munkakozosség
vezetdinek oralatogatasai; féiskolai hallgatok kiils tanitasi
gyakorlata

A pedagdgus munkéjanak
objektiv értékelése - életpalya

modell

Szaktanacsadok latogatasai 22 ora, 19 kolléga mindsitd

eljarasa, mindsitd vizsgaja

Kozosség értékek erdsitése

Nemzeti innepeinkrdl vald szinvonalas megemlékezések;
Adventi gyertyagytjtasok; farsangi osztalyprodukciok;
EFOP-3.3.5-17 Korszerii pedagogiai modszerek
alkalmazasat segit6 iskolai k6zosségi program kisérleti
megvalositasa (palyazat napkozis és bentlakésos tabor
megszervezésére 2018 jinius negyedik hetében)

Palyazatirasra motivalas

Erzsébet tabor keretében osztalykirandulasok szervezése -
jelenleg irjuk.

Hatartalanul program 7. osztalyok szamara pedagdgusok
palyaznak.

E-napl6 bevezetése

Két tanéve megvalosult. Kiépilt a bels6 halozat és a
pedagdgusok belso tovabbképzésen hamar elsajatitottak a

kezelését.

Matematika, informatika

kiemelt szerepe

Tovabb noveltikk a matematika érak szamat. Informatikabol
LCD felkészitése van az elmilt tanévt6l az 5 - 6. osztaly
kiilén matematikus csoportjainak.

Sz6ri Mihaly Emlékhét: matematika versenyek

lebonyolitasa iskolaszinten.

Sport és az egészséges
életmdddal kapcsolatos

tevékenységek kiemelt szerepe

Bozsik-, Kosar Palanta Program; Asztalitenisz paly4zat;
atlétika — Fekete Sereg; Nagy Vagy TV-s vetélkedd; tirak
Darvas Szabadid6- és Diaksport Egyesiilettel kozos
programok: Mészaros Gyula Emlékverseny, Darvas Kupa,
Lakoételepi Futéverseny

Lovas iskola programjahoz valé csatlakozas anyagi okok

miatt nem valosult meg.

Kiemelt hely a tandréan kiviili

Laborgyakorlatok a Méra F. Gimnaziumban; kirandulasok,
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tevékenységek kozott:
természettudomanyos

tantargyaknak.

tehetséggondozas, versenyzés

Tehetséggondozas, regisztralt
tehetségpont

Tobb tantargybol tehetséggondozas, versenyre felkészités

a regisztralas folyamatban van

Hatranyos helyzeti gyermekek

segitése

IPR palyazat, Bari Shej palyazat - ciganylanyok
mentoralasa a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal
Lemorzsolodasra projekt

Iskolafeltyitasi palyazat: eszkdzbeszerzés, rekortan palya

Diakok

Gyermeknap; Csaladi Nap; Darvas Nap, Egészségnap; Tk
Nap;

Sziildk

Sziilbk Akadémigja

Rendezvények, Jotékonysagi Bal, TOK Nap, Csaladi Nap,
Farsang, Unnepeink, kirandulésok, tirak, szinhazi
latogatasok,

Festés az iskoldban, kertészkedés az iskola koriil

Kiskun Alapfokd Miivészeti
Iskola

Tarsastanc, néptanc, képzomivészeti-, fotd-média, drama
és szinjatszas csoportok mikddése, szinvonalas fellépései,
kiallitasai az iskolaban

Darvas Szabadidé és Diaksport
Egyesiilet,

Falmaszas, Mészaros Gyula Emlékverseny, Darvas Kupa

Darvas Iskola Didkjaiért
Oktatasi Alapitvany

NEA palyazatok, varosi palyazatok, Szori Mihaly Emlékhét
dijazasai, Mese- és prozamondé ill. versmondé verseny
dijazasai

Darvas Plakett és Darvas Zaszl6 kitiintetésekkel jaré dijak
finanszirozasa

Udvari jatszotér eszkézének beszerzése a Sziilék Balja

bevételének segitségével.

Nemzetkézi kapesolatok

Testvériskolai palyazat Segesvarral, Hatartalanul palyazat
7.osztalyosok részvételével,

Marcius 15-¢ tavaly Segesvaron, idén Kikindai
vendégekkel; Kikindai Tantestilet szakmai napunkon
UNIOS palyazat-Bulgaria, Roméania, Térékorszag, Darvas
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Iskola- 4 orszag részvételével 2018 marciusi beadassal

Intézményfenntartoval, varos J6 egyiittmiikodés a fenntartoval: havi beszamolok,
vezetéssel, tarsintézményekkel | értekezletek, kozos gondolkodasok az oktatas hatékony
vald j6 kapcsolat megszervezésére

Onkormanyzati segitség a megfeleld feltételek
megteremtéséhez

Varosi megemlékezéseken szereplés miisorral — okt.6.,
okt.23 -

Szereplés a Kozmiivel6dési Egyesiilet rendezvényein
Konyvtari felolvaso napon, palyazatokon valo részvételek

Szocialis .Otthonok tnnepein kézremiikodés

3. Tovabbi vezetdi elképzelések, stratégiai- és fejlesztési tervek
bemutatasa.

Az oktatdo-neveld munka szinvonalanak megtartasara, javitasara valo toérekvés mellett a

kovetkezd teriiletek erdsitését tartom fontosnak:

- ErGsiteni a kollégakban azt az igényt, mely (j, hatékony tanitdsi modszerek
alkalmazasara iranyul. Kulcs: a személyre szabott tanitas

- Az oktatasban tovabb folytatni az Gjszerii modszerek €s eszkozok hasznalatat. Sajat jé
gyakorlatok kidolgozasa, modszertani adatbank létrehozésa. Folytaini mas
intézmények j6 gyakorlatainak megismerését modszertani latogatasok révén. Pl. KIP
a megvalositas Gtjan.

- A projektben valoé gondolkodas bevezetése

- Nyitas a gyakorlati élet felé: gyakorlatorientalt tanul6i tevékenységek beépitése a
tanitasi orakba és tanorakon kiviili lehetOségekbe. Ennek elOkészitését a tanuldkkal
egyiitt kell elvégezni. Uj érdeklddési teriiletek feltérképezése a tanuldk kozott.

- A személyes példamutatassal valé nevelés erdsitése, folyamatos onképzés igényének
erdsitése

- A palyazatirasra valo motivalas

- A szakmai munka folyamatos ellenorzése, értekelése. Kiemelt szerepet szédnva az
Onértékelésnek, mely nagymértékben segitené az mtézmény minden teriletén végzett

munka hatékonysagat.
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- A pedagdgusok munkéjanak minél objektivebb értékelése

- Belsd értékelési, jutalmazasi rendszer atdolgozasa palyazati rendszerré

- Az iskolai kozosség altal kinalt k6zosségi értékek erdsitése. Cél: a jo gyakorlatként
miikédd rendezvények, programok folytatasa, bovitése 0ij tanuloi kezdeményezésekkel

- Tovabbra is kiemelten timogatok minden, az egészséges életmoddal kapcsolatos
tevékenységet. Fontosnak tartom a szilék minél nagyobb szami bevonasat az
egészségneveld munkaba, a koryezettudatos gondolkodas kialakitasaba.

- Fontosnak tartom a mozgast szervezett és szabadid6s keretben is. A sporteszkozok
dllandé fejlesztését folyamatos feladatnak tekintem. Tovéabbra i1s jo kapcsolatot
kivanok 4apolni a DSZDSE-vel.

- Fontosnak tartom a sziil6i kozdsséggel, a telepilésen mikodd oktatasi, kulturalis és
civil szervezetekkel val6 egyittmikodést.

- Az alapfokii miivészeti oktatas kiemelt terillete vezetdi elképzelésemnek. Tamogatni
szeretném a KISKUN AMI-val valo eddigi jo kapcsolatat az iskolanak.

- Erdsiteni kell a kommunikaciés rendszert. Ennek érdekében allandéan karban kell
tartani az iskola honlapjanak szerkesztését, az iskola Ujsag — Tollforgatd — évente
tobbszéri megjelenését, didkszerkesztoség mikddtetéset.

- TFontosnak tartom a kiils6 szakmai és tarsadalmi kapcsolatok keresését, a meglévok
apolasat.

- Kiemelten kezelem a Klebelsberg Kozponttal mint fenntartéval, valamint a
Kecskeméti Tankeriileti Kézpont vezetésével valo jo kapcesolat apolasat. Eddigi segitd
egyiittmiikodésiiket eziton kdszondm.

- Szorgalmazom Kiskunfélegyhaza Varos Onkorményzatival valé  szoros

egylittmiikddés fenntartasat. Itt szeretném megkoszonni tamogatod segitségiiket.

3.1.Zarszd

Ha jovéképet készitiink, tudatos tervezd munkat kell végeznink. En ezt teszem, mikor vezetdi
elképzelésemet Osszegzem és felvazolok egy, a Darvas Altalénos Iskola szamara elérhetd

jovoképet:

A tantestiilet az 6t év alatt az egyiittmiikddésben eljutott arra a szintre, hogy a gyerekekkel
egyiitt képes megteremteni a Kiskunfélegyhazi Darvas Altalanos Iskolaban @ XXI-ik szdzad
idedlis iskolajat, ahol a gyermekek kizérzete 100%-os, a tandrok kedvesek, segitékészek, ahol

nem csak a tanulmdnyi eredmény a fontos, hanem a bardtsagok, egymads segitése, ahol a
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tandrok a gyerekek jo tulajdonsagait keresik és ahol ugy érzi jol magat a gyerek, hogy kiozben

észrevétleniil motivalt lesz a tanuldsban is.

Egyetértek Dr. Gyarmathy Evéval, a szerzdvel, aki megfogalmazta az idealis iskola

jellemzdit, amelyet 6K programnak is neveznek.

Ez az én vezetéi elképzelésem, jovoképem a Kiskunfélegyhazi Darvas Altalinos
Iskolirél, egy olyan gyermekkizponti intézményrdl, ahol miikédnek a kévetkezd
dolgok: kommunikicié, keretek, kozisen kialakitott szabalyok, kavalkid, sokféleség,
kezdeményezés, a valasztis lehetésége, kreativitis, alkoté tevékenmység, kritikai
gondolkodas, értelmezés, sajit tudds kialakitdsa. (Elet+Stilus: Dr. Gyarmathy Eva: Az idealis
iskola hat jellemzéje — HVG.hu)

Az ilom megvalésithaté, ezer éve ismert modon:
»Hallom, elfelejtem; latom, emlékezem; csindlom, megértem.”(Konfuciusz)
Mindkét idézett szivegnek egy kulcsa van: M ODSZER

A Kiskunfélegyhdzi Darvas Altalinos Iskola tanuldival, szileivel, nevel6testiletével és
dolgozdival kozdsen az dlom valossagga valhat. Bizom abban, hogy programom elfogadésra
talal.
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